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POLÍTICAS DE RENDICIÓN DE CUENTAS
ÅEncumplimientodel Art. 7 de la LOTAIP,la DIAFregistraráen la pagina

web https://diaf.gob.ec/ la información anual según formatos
dispuestospor el Consejode ParticipaciónCiudadanay ControlSocial
(CPCCS)y Defensoríadel Pueblo(DPE).

ÅMedianteResoluciónNo. CPCCS-PLE-SG-069-2021476del 10 de marzo
de2021, el CPCCSemiteel ReglamentodeRendicióndeCuentas.

ÅEncumplimientoal Artículo21 literal ñ) del ReglamentoGeneralde la
LeyConstitutivade la Direcciónde IndustriaAeronáuticade la Fuerza
Aérea Ecuatoriana, el Director Ejecutivo de la DIAF, el 01 de
febrero/2023 presentó al Directorio el informe de labores
correspondienteal añoanterior.

https://diaf.gob.ec/


DATOS GENERAL



ORGANIZACIÓN



FILOSOFÍA ORGANIZACIONAL

Proveer bienes y servicios aeronáuticos de 
excelencia a fin de satisfacer las necesidades 

de las FF. AA., operadores aéreos nacionales e 
internacionales; contribuyendo a la seguridad 
pública y al desarrollo aeronáutico del país.

Ser una organización líder y 
competitiva a nivel internacional en 
proveer servicios aeronáuticos con 

innovación tecnológica, orientada a la 
seguridad y al desarrollo nacional.

4. Desarrollar
colaboradores
competentes,
motivados y
tecnológicamente
preparados.

1. Crear una sólida base
financiera aprovechando las
oportunidades de mercado y
creando una estructura de
costosque nospermita conocer,
mantener y mejorar la
rentabilidad.

3. Ofrecer un
servicio de
mantenimiento
que supere las
expectativasdel
cliente.

2. Llegar a entregar los
servicios dentro de los
tiempos comprometidos,
mejorandolos procesosy
optimizandoloscostos.

MISIÓN

VISIÓNPRINCIPIOS Y VALORES

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ESTRATÉGICA 



LaDirecciónde IndustriaAeronáuticade la FuerzaAéreaEcuatoriana
(DIAF)tiene por objeto el mantenimiento técnico de aeronavesy
equipos aeronáuticos, así como la construcción, ensamblaje y
aprovisionamiento de aeronaves, equipos, partes, armamento y
elementosnecesarios,tanto para la industriaaeronáuticacomo para
el transporteaéreoengeneral.

OBJETO



La DIAFapoya al desarrolloaeronáuticoen todos los campos. Es la
única organización de mantenimiento que realiza inspecciones
mayoresa aeronavescomerciales,lo que ha sido fundamentalparael
desarrollo y crecimiento del transporte aéreo nacional. En aviación
militar realizainspeccionesmayores,reparacionesy modificacionesa
las distintas flotas de FuerzasArmadas. El alto nivel tecnológico
alcanzado ha permitido aprovechar el talento humano nacional,
ofrecersolucioneslocaleseficientesy evitarquesalgandivisasdel país.

APORTE A LA SOCIEDAD



Creada por ley con autonomía administrativa, financiera, operativa y 
fondos propios; adscrita al Comando General FAE. 

1992 202230 Años

ORGANIZACIÓN

DIRECTORIO
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RENDICIÓN DE CUENTAS 2022

SERVICIOS DE CALIDAD

CLIENTES
ACTIVIDADES DE 

PRODUCCIÓN



CLIENTES

GESTIÓN COMERCIAL 



ORD. TIPO DE INSPECCIONESCANTIDAD DE 

INSPECCIONES

HORAS 

UTILIZADAS

%

1 Inspecciones Mayores                

(cumplidas y en proceso)

02 2.771,96 1.23%

2 TrabajosmenoresNDT 06 16.25 3.68%

3 Trabajos menores de

Mantenimiento

149 7.781,89 91.41%

4 Trabajos overhaul motores 

(cumplidos y en proceso)

06 753,00 3.68%

Total inspeccionesrealizadas 163 11.323,10 100%

1% 4%

91%

4%

INSPECCIONES REALIZADAS OMA DIAF 2022

Inspecciones Mayores (cumplidas y en proceso)

Trabajos menores NDT

Trabajos menores de Mantenimiento

Trabajos overhaul motores (cumplidos y en
proceso) 127
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163

28,533.88 
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FACILIDADES EN HORAS/HOMBRE PRESTADAS A FAE SIN 
ORDEN DE TRABAJO

No.
REPARTO 

SOLICITANTE

HORAS 

HOMBRE 

TRABAJOS 

REALIZADOS

HORAS 

CAPACITACIÓN 

TÉCNICA

HORAS 

HERRAMIENTAS 

Y EQUIPOS

INFRAESTRUCTURA
TOTAL DE 

HORAS

1 ALA 11 2 40 2.580 13.567 16.189

2 ALA 23 1 1

3 DIRAER 48 48

TOTAL 16.238
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FACILIDADES EN HORAS/HOMBRE PRESTADAS A FAE SIN ORDEN DE TRABAJO

HORAS HOMBRE TRABAJOS REALIZADOSHORAS CAPACITACIÓN TÉCNICA

HORAS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS INFRAESTRUCTURA

TOTAL DE HORAS

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



FACILIDADES PRESTADAS A LA FAE SIN W.O (OCASIONES)

No.
REPARTO 

SOLICITANTE

ENTREGA 

MATERIAL 

FUNGIBLE

# TRABAJOS 

REALIZADOS

#           

CAPACITACIÓN 

TÉCNICA

# FACILITAR 

HERRAMIENTAS 

Y EQUIPOS

#       

FACILITAR 

ESPACIO 

FÍSICO 

HANGAR-

TALLERES

TOTAL, DE 

FACILIDADES 

SOLICITADAS

1 ALA 11 1 1 87 193 282

2 ALA 23 1 1

3 DIRAER 3 3

TOTAL 286
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ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



CEMEFA 
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922

697

3,129.00 3,209.00 

5,017.00 

3,631.00 

 -

 1,000.00

 2,000.00

 3,000.00

 4,000.00

 5,000.00

 6,000.00

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

INSPECCIONES Y HORAS HOMBRE CUMPLIDAS 2019-2023

CANTIDAD DE INSPECCIONES HORAS UTILIZADAS

95%

5%

TRABAJOS REALIZADOS

Inspecciones mandatorias Chequeos varios

ORD. TIPO DE INSPECCIONES CANTIDAD DE 

INSPECCIONES

HORAS 

UTILIZADAS

%

1 Inspecciones mandatorias 647 3453 95%

2 Chequeosvarios 50 178 5%

Total inspecciones realizadas 697 3631 100%

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



Se cumplieron cinco (05) contratos que involucraron el uso de 413 horas/hombre

ORD. NRO. CONTRATO DESCRIPCIÓN HORAS 
UTILIZADAS

%

1 RE-15BAE-2022-0017 Suscripciónde la actualización de
Software de los equipos de
navegaciónde lasaeronavesde la 15
BAEάt!v¦L{I!έ

150 36.32%

2 RE-ESANGU-2022-005 Serviciode calibraciónde bancosde
prueba de la Aviación Naval por
mediodeRégimenEspecial.

70 16.95%

3 005-RE-FAEALA22-02-
2022

Serviciode actualizaciónonline de la
NAV DATABASEdel equipo GPSdel
aviónligeroCessnaT206H.

70 16.95%

4 008-RE-FAEALA22-03-
2022

Serviciode actualizaciónonline de la
documentación técnica aplicable a
las aeronavesdel Ala de Combate
Nro22.

85 20.58%

5 FA-BZ-3-h2-2022-052-
O

Serviciode inspeccionesmandatarias
de equipos y sistemasENCODERy
COM/NAV

38 9.2%

Total contratos finalizados 05 413 100%

CEMEFA 

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



No. REPARTO 

SOLICITANTE

HORAS HOMBRE 

TRABAJOS 

REALIZADOS

HORAS 

HERRAMIENTAS Y 

EQUIPOS

TOTAL DE 

HORAS

1 ALA 21 46 46

2 ALA 22 76 76

3 ESMA 40 40

TOTAL 162
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CEMEFA 

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



Recertificación y renovación permisos de operación

Centro Reparador de Componentes

Proveedor Autorizado 

CERTIFICACIÓN 

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



CAPACIDADES INTERNAS INCREMENTADAS

CAPACIDADES TOTALES OBTENIDAS POR DIAF

AÑO TIPO
2022

AERONAVE 1

MOTOR 0

ACCESORIOS 6

SER. ESPECIALIZADOS 0

TOTAL 7

ORD. CAPACIDAD AUTORIDAD

1 Concorde Battery (RG-series) FAA

2 Saft Battery (P/N 151CH1) DGAC

3 Saft Battery (P/N 409CH2) DGAC

4 Goodrich Wheel assy DGAC

5 Honeywell Wheel assy DGAC

6
Peso y Balance de aeronave 

GULFSTREAM GII
DIRAER

7 Grúa Breeze Estern HS-29700 DIRAER

ACTIVIDADES DECERTIFICACIÓN 



CALIDAD 

ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN



SEGMENTO PLANIFICADO INICIAL
PLANIFICADO 
REFORMADO

CONTRATADO 
DIC-22

AVC. PRIVADA Y COMERCIAL $725.000,00 $651.499,00 $719.882.62

AVC. MILITAR Y ESTATAL $251.800,00 $387.284,00 $837.115.66

AVIACIÓN MENOR (OMA) $660.000,00 $438.824,66 $324.326.84

APROVIS.Y PROY. 
ESPECIALES

$1.300.750,00 $3.634.100,00 $3.859.528.25

TOTAL $2.937.550,00 $5.111.707,66 $5.740.853.48

GESTIÓN COMERCIAL 
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TOTAL DIAF

Cumplimiento del Plan de Ventas por segmento

Contratado Planificado

GESTIÓN COMERCIAL 



GESTIÓN COMERCIAL 

ÅFacturación de $5.740.853,48 en el año 2022, que es 4,11 veces mayor a la 
del año 2021.

ÅEl plan de ventas 2022, alcanzó un 112% de lo planificado, debido a que se 
ha  mantenido y expandido la cartera de clientes, en todos los segmentos.

ÅEl taller de reparación de aeronavesBeechcraft King Air en Ecuador
permitió aprovecharel talento humanonacional,ahorrar salidade divisas
al paísy contribuiral desarrollolocalde la industria.



PRIVADO
15%
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85%
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GESTIÓN COMERCIAL 



COMPOSICIÓN DE SEGMENTOS Y CLIENTES

Aeroregional
55%

Equair
26%

Aero ACQ
12%

AELF
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24%

15BAE 
8%

Aviacion Naval 
0%

CLIENTES APROVIS. Y.  PROYECTOS ESP.

GESTIÓN COMERCIAL 



Inicio del proceso de certificación DGAC overhaul de los motores IO-520 y TSIO-360 

Incremento de  capacidades de mantenimiento para aviones Boeing 737 NG

GESTIÓN DE INNOVACIÓN



Estudios iniciales para el desarrollo de capacidad para realizar inspección HSI de motores PT6

Estudios iniciales para  el desarrollo de capacidad para realizar overhaul de hélices Hartzell

GESTIÓN DE INNOVACIÓN



GESTIÓN DE 
CONTRATOS

Mantenimiento de la 
aeronave KA-B200 del  
Ejército Ecuatoriano 

Monto: USD 292.000,00  

Modernización del 
sistema de navegación 
y comunicación de la 
aeronave Cessna550 

CitationII del IGM

Monto: USD 913,000,00 

Overhaulde 02 
motores Continental 

IO-240B32B de la ESMA

Monto: USD 97.852,66

GESTIÓN DE INNOVACIÓN



AÑO
TOTAL MONTO 

COTIZADO
MONTO 

ADJUDICADO USD
PROCESOS 

ADJUDICADOS
2020 19.832.652,00 719.455,56 135
2021 9.048.317,26 687.769,57 138
2022 43.703.353,08 3.497.657,34 143

GESTIÓN LOGÍSTICA 



AÑO
PROVEEDORES INSUMOS 

AERONÁUTICOS
PROVEEDORES   TRANSPORTE 

COMERCIO EXTERIOR

2022 52 5

$148,462.48 

$89,770.42 

$111,875.51 
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GESTIÓN LOGÍSTICA 



GESTIÓN LOGÍSTICA 

Proceso de constatación y toma física de las bodegas, así como del material inventariable de 
las dependencias de la DIAF-MATRIZ, OMA-CEMA AL 100%, 

Å Verificando que todo el material se encuentre asignado a sus correspondientes custodios.

Å La acción permitió evidenciar que no existen faltantes en los inventarios de la OMA, donde 
se concentra la mayor parte de los inventarios de la DIAF

INVENTARIOS
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RENDICIÓN DE CUENTAS 2022

GESTIÓN ECONÓMICA

GESTIÓN 
FINANCIERA

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

ESTADOS FINANCIEROS



GESTIÓN FINANCIERA
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GESTIÓN FINANCIERA
Estado de Resultados Comparativo

Períodos 2019-2020-2021 y 2022

Provisional

2019 2020 2021 2022

INGRESOS OPERACIONALES         6,266,862.89 2,404,144.03 1,252,386.40 4,130,383.44

Costos de Producción

Materia Prima 2,208,152.61 569,940.37 418,810.71 2,120,805.86

Mano de Obra            631,216.27 321,182.22 317,606.66 310,952.00

Costos Indirectos de Fabricación         2,135,861.42 499,542.70 225,730.36 478,872.85

Total Costos de Producción 4,975,230.30 1,390,665.29 962,147.73 2,910,630.71

.= Utilidad Bruta en Ventas 1,291,632.59 1,013,478.74 290,238.67 1,219,752.73

Gastos Operacionales 

Gastos en el Personal            457,318.97 398,067.73 358,424.40 420,596.00

Gastos Generales            389,575.78 161,057.91 140,692.56 172,535.00

Otros Gastos Operacionales              47,619.66 176,872.44 162,225.88 167,529.00

Total Gastos Operacionales 894,514.41 735,998.08 661,342.84 760,660.00

RESULTADO OPERACIONAL 397,118.18 277,480.66 -371,104.17 459,092.73

Gastos de Depreciación y Amortización

Gastos de Depreciación - Amortización            341,011.88 232,430.82 230,223.66 235,535.00

RESULTADO DEL EJERCICIO 56,106.30 45,049.84 -601,327.83 223,557.73
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GESTIÓN FINANCIERA



 Saldo Inicial 

Caja 

 Total 

Ingreso 

 Gasto 

Total 

 Efectivo y 

sus 

equivalentes 

VARIACION 

ENE 789,114.20$                31,376.68$       270,350.57$     570,140.31$           -28%

FEB 570,140.31$                274,343.53$     216,992.88$     683,144.62$           20%

MAR 683,144.62$                646,575.60$     611,792.60$     1,242,717.62$       82%

ABR 1,242,717.62$            44,305.83$       683,298.57$     627,378.54$           -50%

MAY 627,378.54$                60,341.64$       231,585.95$     556,134.23$           -11%

JUN 556,134.23$                1,025,346.05$ 571,394.55$     1,235,085.72$       122%

JUL 1,235,085.72$            73,913.11$       230,298.66$     1,135,713.44$       -8%

AGO 1,135,713.44$            122,562.56$     1,143,991.06$ 574,184.94$           -49%

SEP 574,184.94$                570,581.60$     431,136.79$     920,669.86$           60%

OCT 920,669.86$                358,095.15$     288,326.88$     990,438.13$           8%

NOV 990,438.13$                776,679.51$     878,098.87$     1,394,178.77$       41%

DIC 1,394,178.77$            1,050,119.40$ 1,029,383.87$ 1,777,069.30$       27%

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

GESTIÓN FINANCIERA



GESTIÓN FINANCIERA
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GESTIÓN INSTITUCIONAL

ADMINISTRATIVA

JURÍDICACONTRATACIÓN



PROCESOS DE CONTRATACIÓN AÑO 2022

DESCRIPCIÓN

CANTIDAD DE 

PROCESOS TOTAL %

Ínfima Cuantía 77 $   89.095,91 33,16%

Catálogo Electrónico 4 $     3.225,42 1,20%

Consultoría 0 $            0,00 0,00%

Licitación Seguros 1 $ 176.374,21 65,64%

TOTAL 82 $268.695,54 100,00%

Años

En proceso de 

finalización / 

actualización

Finalizados

2022
Observación

2009 1 2

2010 2 25

2011 8 60

2012 3 12

2013 0 18

2014 0 23

2015 0 9

2016 0 4

2017 0 1

2018 0 1

2019 0 2

2020 0 1

2021 1 0 Enejecución

15 158 TOTAL: 173

GESTIÓN CONTRATACIÓN PÚBLICA



PERSONAL ADMINISTRATIVOPERSONAL TÉCNICO TOTAL

43 92 135

PERSONAL 
ADMINISTRATIΧ

PERSONAL 
TECNICO; 92; 

68%

PERSONAL DIAF

PERSONAL ADMINISTRATIVOPERSONAL TECNICO

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



TICS

Plan de contingencia 

de tecnologías de la 

información

Manual de 

tecnologías de la 
información

Procedimientos de 

administración de 
usuarios y accesos

Políticas de 

seguridad de 
contraseñas

Aproximadamente 
$3500

SISDIAF

Actualización CCTV

NORMAS DE 
CONTROL 
INTERNO

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



GESTIÓN ADMINISTRATIVA



RELACIONES PÚBLICAS



RELACIONES PÚBLICAS



XXX ANIVERSARIO DIAF


